
กองการเจ้าหน้าที่  มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร์ 



 

หัวหน้างานหรือเทยีบเท่า 

ผู้อ านวยการกองหรือเทยีบเท่า 

ผู้อ านวยการส านักงานอธกิารบดีหรือเทยีบเท่า 

ภาพรวมความก้าวหน้าส าหรับสายบริหาร 



 

ผูบ้ริหารระดบัสูง หมายถงึ  

ต าแหน่งผูอ้ านวยการส านกังาน

อธิการบดีหรือเทียบเท่า 

ผูบ้ริหารระดบักลาง หมายถงึ  

ต าแหน่งผูอ้ านวยการกองหรือ

เทียบเท่า  

ผูบ้ริหารระดบัตน้ หมายถงึ  

ต าแหน่งหวัหนา้งานหรือเทียบเท่า 

การแบ่งระดบัต าแหน่งผู้บริหาร 
 



 

หัวหน้างานหรือเทยีบเท่า 

ผู้อ านวยการกองหรือเทยีบเท่า 

ผู้อ านวยการส านักงานอธกิารบดหีรือเทยีบเท่า 

คุณสมบัตเิฉพาะส าหรับต าแหน่ง 
 



 

ข้าราชการ 

พนักงาน

มหาวิทยาลัย 

ต าแหน่งหัวหน้างานหรือเทียบเท่า  
 



 

มีคุณสมบัติเฉพาะส าหรับ

ต าแหน่งตรงตามมาตรฐาน

ก าหนดต าแหน่งของสายงานหลัก  

ด ารงต าแหน่งใดต าแหน่งหนึ่งมาแล้ว ดังต่อไปนี้  

1. ด ารงต าแหน่งระดับช านาญการพิเศษ หรือ 

2. ด ารงต าแหน่งระดับช านาญการมาแล้วไม่น้อยกว่า 2 ปี หรือ 
3. ด ารงต าแหน่งระดับปฏบิัติการมาแล้วไม่น้อยกว่า 5 ปี และ
ด ารงต าแหน่งระดับช านาญการมาแล้วไม่น้อยกว่า 1 ปี 

กรณีขา้ราชการ 



 

ผ่านการอบรมหลักสตูรการบริหารงานอดุมศกึษา

ระดบักลางที่ ก.พ.อ. ก าหนด หรือ ผ่านการ

อบรมหลักสตูรตามที่มหาวิทยาลัยรับรอง 

กรณีขา้ราชการ (ต่อ) 



 

มีคุณสมบัติเฉพาะส าหรับต าแหน่ง  

ตรงตามมาตรฐานก าหนดต าแหน่งของ

สายงานหลัก 

  ต้องมีประสบการณ์ในการท างานในมหาวิทยาลัยธรรมศาสตร์

มาแล้วไม่น้อยกว่าระยะเวลาที่ก าหนด ดังน้ี 

1. ระดับวุฒิปริญญาตรีต้องปฏบิัติงานมาไม่น้อยกว่า 7 ปี 

2. ระดับวุฒิปริญญาโทต้องปฏบิัติงานมาไม่น้อยกว่า 5 ปี 
3. ระดับวุฒิปริญญาเอกต้องปฏบิัติงานมาไม่น้อยกว่า 3 ปี 

กรณีพนกังานมหาวิทยาลยั 



 

ผ่านการอบรมหลักสตูรการบริหารงานอดุมศกึษา

ระดบักลางที่ ก.พ.อ. ก าหนด หรือ ผ่านการ

อบรมหลักสตูรตามที่มหาวิทยาลัยรับรอง 

กรณีพนกังานมหาวิทยาลยั (ต่อ) 



 
มีคุณสมบัติเฉพาะส าหรับต าแหน่ง      

ตรงตามมาตรฐานก าหนดต าแหน่ง       

ของสายงานหลัก  

  ด ารงต าแหน่งใดต าแหน่งหนึ่งมาแล้ว ดังต่อไปนี้   

1.  ต าแหน่งผู้อ านวยการกองหรือเทยีบเทา่ 

2.  ประเภทเช่ียวชาญเฉพาะ ระดับช านาญการพิเศษ  

ไม่น้อยกว่า 3 ปี 

3.  ประเภทเช่ียวชาญเฉพาะ ระดับช านาญการ            

ไม่น้อยกว่า 7 ปี 

4.  ต าแหน่งอย่างอื่นที่เทยีบเทา่ 1-3 ตามหลักเกณฑ์
และเง่ือนไขที่ ก.พ.อ. ก าหนด  

ต าแหน่งผู้อ านวยการกองหรือเทยีบเท่า 
 



 
   มีประสบการณ์ในการบริหารหน่วยงานในฐานะหัวหนา้งาน

ภายในกองหรือหน่วยงานอื่นทีม่ีฐานะเทียบเท่า ซ่ึงมีลักษณะ

งานที่ปฏิบัติเกี่ยวข้องกับงานของต าแหน่งที่จะแต่งต้ังมากกว่า  

1  งาน มาแล้วไม่นอ้ยกว่า 1 ปี หรือ 

  มีประสบการณ์ในการบริหารหน่วยงานในฐานะหัวหน้างาน

ภายในกองหรือหน่วยงานอื่นที่มีฐานะเทียบเท่า ซ่ึงมีลักษณะ

งานที่ปฏิบัติเกี่ยวข้องกับงานของต าแหน่งที่จะแต่งต้ัง 1 งาน 

และมีประสบการณ์ในการบริหารหน่วยงานในฐานะรักษาการใน

ต าแหน่งหัวหน้างานอื่นภายในกองหรือหน่วยงานอื่นที่มีฐานะ

เทยีบเท่ารวมกนัแล้วไม่น้อยกว่า 1 ปี  

ผ่านการอบรมหลักสตูรที่ ก.พ.อ. รับรอง หรือผ่านการ

อบรมหลักสตูรตามกรอบมาตรฐานหลักสตูรการบริหารงาน

อดุมศกึษาระดับสงูที่ ก.พ.อ. ก าหนด และรับรองหน่วยจัด 

ต าแหน่งผูอ้  านวยการกองหรือเทียบเท่า (ต่อ) 



 
มีคุณสมบัติเฉพาะส าหรับต าแหน่งตรงตามมาตรฐานก าหนดต าแหน่งของสายงานบริหารงานทั่วไป  

ด ารงต าแหน่งใดต าแหน่งหนึ่งมาแล้ว ดังต่อไปนี้  

 1. ต าแหน่งผู้อ านวยการส านักงานอธกิารบดีหรือเทยีบเท่า 

 2. ต าแหน่งผู้อ านวยการกองหรือเทยีบเท่า ไม่น้อยกว่า 1 ปี 

 3. ต าแหน่งผู้อ านวยการกองหรือเทยีบเท่า และประเภทเช่ียวชาญเฉพาะ ระดับ

ช านาญการพิเศษ รวมกนัไม่น้อยกว่า 4 ปี 

 4. ประเภทเช่ียวชาญเฉพาะ ระดับเช่ียวชาญ 

 5. ประเภทเช่ียวชาญเฉพาะ ระดับช านาญการพิเศษ ไม่น้อยกว่า 4 ปี 

  6. ต าแหน่งอื่นที่เทยีบเทา่ 1-5 แล้วแต่กรณี ตามหลักเกณฑแ์ละเง่ือนไขที่ ก.พ.อ. ก าหนด 

ต าแหน่งผู้อ านวยการส านักงานอธิการบดี
หรือเทียบเท่า 

 



 

มีประสบการณใ์นการบริหารหน่วยงานในต าแหน่ง

ผูอ้ ำนวยกำรกองหรือเทียบเท่ำ ซึ่งมีลักษณะงานที่

ปฏบิัตเิกี่ยวข้องกบังานของต าแหน่งที่จะแต่งตั้ง

มำกกวำ่ 1 งำน มาแล้วไม่นอ้ยกวำ่ 1 ปี  

ผ่านการอบรมหลักสตูรที่ ก.พ.อ. รับรอง หรือผ่าน

การอบรมหลักสตูรตามกรอบมาตรฐานหลักสตูร

การบริหารงานอดุมศกึษาระดบัสงูที่ ก.พ.อ. 

ก าหนด และรับรองหน่วยจัด 

ต าแหน่งผูอ้  านวยการส านกังานอธิการบดี
หรือเทียบเท่า (ต่อ) 



 

องค์ประกอบการประเมิน 
 

 ผลสมัฤทธ์ิของงานตามตวัช้ีวดัของต าแหน่งท่ีครองอยู่ 

 ความรูค้วามสามารถ ทกัษะ และสมรรถนะที่จ าเป็นส าหรบัต าแหน่ง                    

ท่ีจะประเมิน 

  สมรรถนะทางการบริหาร 



 

การปฏบิัติงาน  

คุณลักษณะของบุคคล  

สมรรถนะที่จ าเป็นส าหรับต าแหน่งผู้บริหาร 

แผนงานที่จะปฏบิัติ   

ความเหมาะสมในการด ารงต าแหน่ง  

เกณฑก์ารประเมิน 



 

การประเมินการปฏิบติังาน  
 

ความรู้ความสามารถในการปฏบิัติงาน   

ความรับผดิชอบต่อหน้าที่   

การวางแผน การควบคุม การตดิตามผลการปฏบิัติงาน และ

การพัฒนางาน   

การแนะน า สอนงานและการพัฒนาผู้ใต้บังคับบัญชา               



 
                                                    

ความประพฤติ   

 
                                                                     

ความมีมนุษยสมัพันธ ์ 

 

การประเมินคุณลกัษณะของบุคคล  
 



 

สมรรถนะหลัก   

สมรรถนะในการเป็น

มืออาชีพระดับผู้บริหาร  

การประเมินระดบัสมรรถนะท่ีจ าเป็น
ส าหรับต าแหน่งผูบ้ริหาร   

 



 

แผนงานที่แสดงถงึโครงการ หรือ 

กจิกรรมการพัฒนาปรับปรุงงาน 

หรือ ระบบงานของหน่วยงาน 

การประเมินแผนงานท่ีจะปฏิบติั 



 

ส ารวจความคิดเหน็จากผู้ปฏบิัติงาน

ภายใต้การบังคับบัญชา  

การประเมินความเหมาะสม                                     
ในการด ารงต าแหน่ง 



 

ต าแหน่ง ขั้นต า่ (บาท) ขั้นสูง (บาท) 

ผูอ้ านวยการกองหรือ

เทียบเท่า 

34,660 75,730 

ผูอ้ านวยการส านกังาน

อธิการบดีหรือเทียบเท่า 

42,710 89,550 

อตัราค่าจ้างขั้นต ่า – สูง 
ต าแหน่งประเภทผู้บริหาร 



 

ต าแหน่ง ขั้นต า่ (บาท) ขั้นสูง (บาท) 

ผูอ้ านวยการกองหรือ

เทียบเท่า 

19,860 54,090 

ผูอ้ านวยการส านกังาน

อธิการบดีหรือเทียบเท่า 

24,400 63,960 

ตารางเงินเดือนขา้ราชการ                         
ประเภทต าแหน่งผูบ้ริหาร 



 

ต าแหน่ง เงินสมนาคุณ (บาท) 

ผูอ้ านวยการส านกังานอธิการบดีหรือ

ผูอ้ านวยการส านกังาน                    

(ผูบ้ริหารระดบัสูง) 

20,000 

ผูอ้ านวยการกอง เลขานุการคณะ 

เลขานุการสถาบนั เลขานุการส านกั หรือ

เทียบเท่า (ผูบ้ริหารระดบักลาง) 

15,000 

หวัหนา้งาน (ผูบ้ริหารระดบัตน้) 4,000 

เงนิสมนาคุณผู้ท าหน้าทีบ่ริหารในหน่วยงาน
ตามระเบียบมหาวทิยาลยั 

 



 

เช่ือมโยงไปยงักฎระเบียบท่ีเก่ียวขอ้ง 

หลกัเกณฑแ์ละวิธีการประเมิน เพือ่แต่งตั้งใหด้ ารงต าแหน่งผูบ้ริหารส าหรบับุคลากรสายสนบัสนุนวิชาการ 

อตัราค่าจา้งขั้นต า่ –สูง ของพนกังานมหาวิทยาลยั 

บญัชีเงินเดือนขั้นต า่-สูง ของขา้ราชการพลเรือนในสถาบนัอุดมศึกษา 

เงินสมนาคุณผูท้ าหนา้ทีบ่ริหารในหน่วยงานตามระเบยีบมหาวิทยาลยั 

มาตรฐานก าหนดต าแหน่ง  (บริหาร) 

http://hrfs.person.tu.ac.th/hrtuweb/content/rules/files/1360210607.pdf
http://hrfs.person.tu.ac.th/hrtuweb/content/rules/files/%E0%B8%AD%E0%B8%B1%E0%B8%95%E0%B8%A3%E0%B8%B2%E0%B8%84%E0%B9%88%E0%B8%B2%E0%B8%88%E0%B9%89%E0%B8%B2%E0%B8%87%E0%B8%82%E0%B8%B1%E0%B9%89%E0%B8%99%E0%B8%AA%E0%B8%B9%E0%B8%87 - %E0%B8%82%E0%B8%B1%E0%B9%89%E0%B8%99%E0%B8%95%E0%B9%88%E0%B8%B3 %E0%B8%82%E0%B8%AD%E0%B8%87%E0%B8%9E%E0%B8%99%E0%B8%B1%E0%B8%81%E0%B8%87%E0%B8%B2%E0%B8%99%E0%B8%A1%E0%B8%AB%E0%B8%B2%E0%B8%A7%E0%B8%B4%E0%B8%97%E0%B8%A2%E0%B8%B2%E0%B8%A5%E0%B8%B1%E0%B8%A2 %E0%B8%9E.%E0%B8%A8.2556.pdf
http://hrfs.person.tu.ac.th/hrtuweb/content/rules/files/person7.pdf
http://hrfs.person.tu.ac.th/hrtuweb/content/rules/files/Law 2_%E0%B8%A3%E0%B8%B0%E0%B9%80%E0%B8%9A%E0%B8%B5%E0%B8%A2%E0%B8%9A %E0%B8%A1%E0%B8%98.%E0%B8%AB%E0%B8%A5%E0%B8%B1%E0%B8%81%E0%B9%80%E0%B8%81%E0%B8%93%E0%B8%91%E0%B9%8C%E0%B9%81%E0%B8%A5%E0%B8%B0%E0%B8%AD%E0%B8%B1%E0%B8%95%E0%B8%A3%E0%B8%B2%E0%B8%81%E0%B8%B2%E0%B8%A3%E0%B8%88%E0%B9%88%E0%B8%B2%E0%B8%A2%E0%B9%80%E0%B8%87%E0%B8%B4%E0%B8%99%E0%B8%AA%E0%B8%A1%E0%B8%99%E0%B8%B2%E0%B8%84%E0%B8%B8%E0%B8%93%E0%B8%9C%E0%B8%B9%E0%B9%89%E0%B8%97%E0%B8%B3%E0%B8%AB%E0%B8%99%E0%B9%89%E0%B8%B2%E0%B8%97%E0%B8%B5%E0%B9%88%E0%B8%9A%E0%B8%A3%E0%B8%B4%E0%B8%AB%E0%B8%B2%E0%B8%A3%E0%B9%83%E0%B8%99%E0%B8%AB%E0%B8%99%E0%B9%88%E0%B8%A7%E0%B8%A2%E0%B8%87%E0%B8%B2%E0%B8%99 %E0%B8%9E.%E0%B8%A8.2556.pdf
http://hrfs.person.tu.ac.th/hrtuweb/index.php?viewpage=job_qualification_1

